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A GCBS — Global Consulting & Business Solutions é uma empresa de direito angolano,
nascida da sinergia entre profissionais experientes e com um conhecimento profundo, aliados
a uma visdo global e estratégica. O nosso objectivo ¢ contribuir para o crescimento e
desenvolvimento das empresas através de uma abordagem orientada pela exceléncia e
1novagao.

Oferecemos uma gama abrangente de servicos, que inclui consultoria e assessoria técnica,
economica, financeira e de gestao, bem como programas de formagao personalizados.

Fundada legalmente em 2024, a nossa empresa beneficia da experiéncia consolidada da sua
equipa de consultores, que ja conta com anos de colaboragao conjunta. Este factor tem sido
determinante para o rapido crescimento e reconhecimento da GCBS no mercado,
destacando-nos pela nossa abordagem inovadora e pelo compromisso inabalavel com a

qualidade.

A nossa equipa, composta por consultores com vasta experiéncia (mais de 9 anos) em
diversas areas de negdcio, permite-nos oferecer solugoes personalizadas e adaptadas as
necessidades especificas de cada cliente.



Orientacao das nossas Acgoes € Decisoes

Missao: Visao: Valores:
Contribuir para o crescimento e desenvolvimento Ser reconhecida como a consultora de referéncia em Refletem a esséncia da nossa atuagio: exceléncia na
sustentavel das empresas através da prestacio de Angola e internacionalmente, distinguindo-se pela qualidade dos servicos, inovagio na busca de solugdes
servicos de consultoria e assessoria de exceléncia, inovacdo, compromisso com a qualidade e capacidade cficazes, integridade como base de todas as relagoes,
baseados na inova¢io e no profundo conhecimento de transformar desafios em oportunidades, liderando compromisso total com a satisfagio dos nossos
L L . . clientes, colaboragdo entre equipas e parceiros para
técnico e estratégico. o caminho para o sucesso sustentivel dos nossos o -
clientes alcancar resultados excepcionais e sustentabilidade

como um pilar para o desenvolvimento responsavel das

empresas e comunidades.
A nossa metodologia assenta na inovagdo, na eficiéncia e na integridade. Colaboramos estreitamente com os nossos clientes para compreender

profundamente as suas necessidades e objectivos, aplicando o nosso conhecimento e experiéncia acumulada para desenvolver solugdes personalizadas que
impulsionem o seu crescimento e sucesso sustentavel.
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— Actua em varias frentes
resumidas em quatro pilares.

A GCBS actua como um parceiro estratégico das
empresas, sejam elas de capital privado, publico ou
publico-privado, bem como de outras instituicoes da
Estado,
oferecendo-lhes solucdes integradas organizadas em

administracio  directa e indirecta do
quatro pilares principais, sendo estes: (i) consultoria de
gestao; (i) consultoria econdmica; (iif) consultoria

financeira; e (iv) formagao a medida.

Estes pilares sio a base do nosso compromisso com a
exceléncia e a inovagdo, proporcionando solugoes
praticas e Impactantes para os desafios das
organizacdes. Deste ponto de vista, oferecemos um
leque de servicos em cada um desses pilares, sempre
baseado num conceito inovador e promotor da
eficiéncia e, consequentemente, a competitividade da

economia ang()lana.

Consultoria de
Gestao

Consultoria
Econémica

r

Consultoria
Financeira

Formacéo a
medida

Na GCBS, oferecemos consultoria de gestio personalizada para impulsionar
o desempenho, a eficiéncia e a competitividade da sua empresa. Com base
em analises aprofundadas e recomendag¢oes precisas, ajudamos as empresas a
tomar decisGes informadas que resultam em melhorias significativas no
desempenho global do negdcio.

Na GCBS, a nossa consultoria econémica ¢ projectada para apoiar a sua
empresa a navegar pelo complexo cenario econdémico local e global,
permitindo decisGes estratégicas e informadas, através de analises
aprofundadas das condi¢oes de mercado, tendéncias econémicas e politicas
governamentais, o que permite, entre outros, a eXpansao para NOVOS

mercados e a inovacao continua através da pesquisa e desenvolvimento.

Na GCBS, a nossa consultoria financeira ajuda a sua empresa a gerir e
optimizar as finangas, impulsionando a rentabilidade e o crescimento
sustentavel. Com base em insights precisos e recomendagoes fundamentadas
em analises rigorosas, ajudamos as empresas a navegar pela complexidade do
cenario financeiro, alcancando os seus objectivos com seguranca e confianca

Na GCBS, os nossos servicos de formagao sio concebidos para capacitar
equipas e dotar os colaboradores das competéncias essenciais para
impulsionar o sucesso organizacional. A nossa abordagem ¢ personalizada as
necessidades de cada organizacao, visando aumentar a produtividade,
melhorar a satisfagao das equipas e alcangar um maior sucesso a longo prazo.
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— Consultoria de Gestao
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A consultoria de gestio da GCBS ¢ uma solugdo estratégica para empresas privadas, publicas e de capital misto, bem
como para instituicoes da administracao directa e indirecta do Estado, que pretendem melhorar a sua eficiéncia,
competitividade e impacto. Trabalhamos em estreita colaboracaio com as liderangas organizacionais, analisando
profundamente as praticas e processos existentes para identificar oportunidades de melhoria. Com uma abordagem
personalizada, oferecemos estratégias que vao desde o planeamento estratégico até a definicio de modelos de
governanga corporativa, garantindo que cada cliente alcance os seus objectivos de forma estruturada e sustentavel.

Os nossos servicos destacam-se pela capacidade de transformar desafios em oportunidades concretas de crescimento,
promovendo resultados tangfveis e duradouros. Desde a optimizacio de processos a implementagao de praticas
inovadoras de gestdo, ajudamos organizagoes a modernizar-se € a posicionar-se estrategicamente nos Seus Sectores.
Com a GCBS, empresas e instituicbes publicas obtém suporte especializado para enfrentar os desafios do mercado,
melhorar a sua eficiéncia operacional e reforcar o seu compromisso com a exceléncia, a inovagao e a lideranca.
Assim, neste pilar de servicos atuamos em:

Desenvolvimento de Estratégia — Elaboragio
O NS .
do Plano Estratégico
O e Governanga Corporativa e Optimizagao de
Processos de Trabalho
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Analise de mercado e competitividade: realizamos
uma avaliacao detalhada do mercado e dos concorrentes,
identificando tendéncias, oportunidades e desafios que
possam impactar o desempenho da sua organizacao.
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O servico de Desenvolvimento de Estratégia tem como entregavel um macro documento a que chamamos de
Plano Estratégico, sendo este elaborado com cobertura das seguintes componentes:

Definicdo de metas e Objectivos: trabalhamos em
colaboragao com a sua equipa para estabelecer metas
claras e mensuraveis, alinhadas 2 visio e missao da
organizac¢ao, garantindo foco nos resultados desejados.

Plano de acgdo: transformamos estratégias
em planos operacionais detalhados, definindo
prazos, responsaveis € fecursos necessarios
para a implementacdao eficaz e eficiente das
Iniciativas estratégicas.

Formulagido de estratégias: desenvolvemos estratégias
personalizadas e eficazes que maximizem o potencial da
organizagao, utilizando métodos inovadores para superar
desafios e alcangar os objetivos estabelecidos.

Monitorizagdo e avaliacido continua:
implementamos sistemas de monitorizagao que
permitem avaliar o progresso e o impacto das
acoes implementadas, ajustando as estratégias
sempre que necessario para garantir a
concretizagao dos objetivos e a
sustentabilidade dos resultados.
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O servico de Governanga Corporativa e Optimizagdo de Processos de Trabalho tem como entregaveis dois
principais instrumentos de gestao, sendo estes os seguintes:

1

Plano de Melhoria e Governanga Corporativa

O Plano de Melhoria de Governacao Corporativa,
consiste em desenvolver um plano para o
aperfeicoamento de conselhos de administracao,
implementagdo de politicas de compliance para
garantir que as empresas cumpram com todos os
regulamentos legais e éticos aplicaveis, bem como a
identificacao de risco.

Elaboracao de um plano de auditorias internas e
avaliagdes perioddicas para garantir que 0s processos
internos estejam alinhados com os objectivos
estratégicos da empresa. Desenvolvimento e
implementa¢ao de codigos de ética e conduta para
promover uma cultura de integridade e
responsabilidade.

2

Manual de Processos de Trabalho

A elaboragao de manual de processos de trabalho
consiste em mapear e analisar os processos de
trabalho, na identificacio e documentacio dos
processos existentes para entender os fluxos de
trabalho actuais e identificar ineficiéncias.

A seguir o mapeamento e analise de processos
existentes, é feita a reengenharia dos processos,
propor e auxiliar na implementagio de solu¢oes
tecnologicas.

Estabelecer indicadores de desempenho chaves
(KPIs) e monitoriza¢io, bem como, elaborar e
implementar um plano de formagdo e capacitacao
das equipas de trabalho.
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A consultoria econémica da GCBS ¢ ideal para empresas privadas, publicas, de capital misto e instituicdes
governamentais que enfrentam desafios num ambiente econémico em constante transformacao. Com uma
abordagem estratégica e informada, ajudamos as organiza¢oes a compreender as condi¢cdes de mercado, identificar
tendéncias economicas e avaliar politicas governamentais, fornecendo uma base solida para decisdes eficazes. Os
nossos servicos incluem modelagem financeira, analise de risco e desenvolvimento de estratégias empresariais, com
destaque para a analise de viabilidade em mercados globais e a avaliacio da competitividade, permitindo as
organizagoes identificar oportunidades e superar desafios com confianca.

Trabalhando em estreita colaboracio com as liderancas, a GCBS desenvolve planos de ac¢ao personalizados para
responder as necessidades locais e internacionais das organizac¢oes. Ao focar-se na inovacao e nas dinamicas de
pesquisa e desenvolvimento, capacitamos empresas € instituigoes a garantir uma vantagem competitiva sustentavel. O
nosso compromisso com a exceléencia e a entrega de insights rigorosos traduz-se em solugoes praticas e
transformadoras, promovendo eficiéncia, crescimento econdémico e impacto positivo nos mercados onde 0s N0ssos
clientes operam. Assim, neste pilar de servigos atuamos em:

O NS Anilise de Mercado e Estudos Econémicos

O S Politica e Planeamento Econémico

O e Estudos de Internacionalizagdo e Impacto
Corporativo
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' A GCBS oferece um servico completo de Analise de Mercado e Estudos Econémicos, capacitando organizaces
a compreenderem o cendrio econdémico e competitivo em que operam. Combinamos dados robustos e metodologias
avancadas para fornecer insights claros e estratégicos, permitindo decisdes bem fundamentadas, considerando as
seguintes componentes:

e
\_/

Avaliagao de Competitividade

1 2

Estudos de Mercado Anilise de Tend. Macroecondmicas

Neste servico e/ou fase, realizamos
levantamentos  detalhados sobre o
comportamento do consumidor,
caracteristicas do sector e dindmica do
mercado, identificando oportunidades de
crescimento e possiveis riscos para
auxiliar na definicilo de estratégias
comerciais e operacionais.

Neste servico e/ou fase, monitotizamos
¢ analisamos indicadores econdémicos e
politicas governamentais, avaliando o
impacto de varidveis como inflagio, taxas
de cambio e crescimento econémico nos
negécios, garantindo uma visdo global e
informada para a tomada de decisdes
estratégicas.

Neste setvico e/ou fase, examinamos os
pontos fortes e fracos da sua organizagio
em relacio aos concorrentes e  as
exigéncias do mercado, fornecendo
recomendagbes praticas para melhorar o
posicionamento  competitivo e  a
eficiéncia operacional.
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O servico de Politica e Planeamento Econémico da GCBS oferece solucdes especializadas para organizacoes que

procuram alinhar as suas estratégias aos desafios econdémicos contemporaneos. Atuamos com base em analises
rigorosas e metodologias adaptadas, fornecendo orientacbes que promovem o crescimento sustentavel e a
competitividade no mercado, considerando as seguintes componentes:

Desenvolvimento de Politicas Econémicas: concebemos politicas econdémicas que
(1) respondem as necessidades especificas de empresas e instituigoes, focando na promogao de um
ambiente de negdcios mais eficiente, sustentavel e competitivo.

Anilise de Impacto Econémico: avaliamos as implicacbes econémicas de projetos, politicas
(2] publicas e iniciativas empresariais, ajudando a prever os seus efeitos e a identificar estratégias
para maximizar os beneficios e mitigar os riscos associados.

Planeamento Estratégico para Empresas: elaboramos planos de acado econémica que
(3] orientam as organiza¢des no alcance dos seus objetivos de médio e longo prazo, considerando
variaveis econdmicas relevantes e as condi¢des especificas do mercado.
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4 Servico direcionado para empresas que pretendem expandir as suas operagoes para novos mercados ou avaliar o
impacto das suas actividades empresariais. As empresas podem optar por uma internacionalizacao vertical ou
horizontal, para tal, ¢ fundamental que seja feito um estudo para identificagdo das oportunidades, definicio de
estratégia e avaliacao de possiveis impactos, no ambito dessa prestacio a GCBS propoe-se a oferecer aos seus clientes

o seguinte:

Analise de Viabilidade de Entrada em Novos Mercados: realizamos estudos detalhados sobre os mercados-
(1] alvo, avaliando potencial de crescimento, barreiras de entrada e dinamicas competitivas. Estas informagoes
permitem as empresas identificar as melhores oportunidades e definir estratégias de penetracao eficazes.

Avaliagdo dos Riscos e Oportunidades de Internacionalizagdo: identificamos e analisamos os factores de
(2] risco associados a entrada em novos mercados, como incertezas econémicas, regulamentagoes e diferencas
culturais, a0 mesmo tempo que exploramos as oportunidades que podem ser maximizadas.

Impacto Corporativo e Analise de Sustentabilidade: avaliamos como as operacoes empresariais afectam o

(3) ambiente social, econémico e ambiental, oferecendo solu¢oes que alinham crescimento corporativo com praticas
responsaveis e sustentaveis, fundamentais para fortalecer a reputacdo e garantir a conformidade com normas
globais.
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A consultoria financeira da GCBS oferece solugoes estratégicas para empresas de capital privado, publico, misto e
instituigoes governamentais, garantindo uma gestdo financeira eficiente que impulsiona a rentabilidade e o
crescimento sustentavel. Com um enfoque em planeamento financeiro estratégico, gestio de risco e alocagao de
recursos, ajudamos as organizagdes a tomar decisoes financeiras informadas e eficazes, adaptando as nossas solugoes
as suas necessidades especificas. Destacamo-nos também pela analise de viabilidade de projectos, assegurando uma
alocagao 6ptima dos recursos para novos investimentos ¢ iniciativas de expansao.

Os nossos servicos abrangem ainda suporte em fusoes e aquisi¢oes, desde a identificagdo de oportunidades até a
integracdo pos-aquisicao, com analises financeiras rigorosas que garantem decisOes assertivas. Realizamos avaliagcoes
detalhadas de empresas e activos, essenciais para negociagoes, financiamento e planeamento estratégico. Com uma
abordagem baseada na exceléncia, a GCBS capacita organizagoes a navegar pela complexidade do cenario financeiro
com seguranga, promovendo estabilidade, eficiéncia e um crescimento sustentavel a longo prazo. Assim, neste pilar
de servicos atuamos em:

Planeamento Financeiro e Analise de
Q- Viabilidade
O SRR 2 Gestao de Capital e Investimentos
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O servico de Planeamento Financeiro e Analise de Viabilidade da GCBS ¢é projectado para apoiar as
organizagdes na tomada de decisOes estratégicas e fundamentadas, assegurando a eficiéncia na alocagao de recursos e
a sustentabilidade financeira das operagoes, cobrindo as seguintes componentes:

@)

Modelagem Financeira Avangada: desenvolvemos modelos financeiros detalhados e adaptados as
especificidades de cada negocio, permitindo simulagdes precisas, previsoes de desempenho e analises de impacto
que suportam decisOes estratégicas solidas.

o 4

Analise de Viabilidade Técnica e Econémica: avaliamos a viabilidade técnica e econémica de projetos e
investimentos, considerando nao apenas o potencial retorno financeiro (ROI), mas também a exequibilidade
operacional, tecnoldgica e infra-estrutural. Este servico assegura que os projetos sio viaveis em todas as
dimensoes.

Gestio de Custos e Orgamento: oferecemos suporte no planeamento e controlo de custos, ajudando as

empresas a definir or¢amentos estratégicos que promovem a eficiéncia e a maximiza¢do de resultados
financeiros, sempre alinhados com os objetivos da organizagao.
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A GCBS oferece o servico de Gestao de Capital e Investimentos para apoiar empresas na captagao, alocagao e
gestdo eficiente de recursos financeiros, assegurando a rentabilidade e o crescimento sustentavel, cobrindo as
seguintes vertentes:

@)

Estruturagdo de Financiamento: desenvolvemos estratégias de financiamento adaptadas as necessidades
especificas de cada cliente, identificando as melhores opg¢oes disponiveis no mercado e negociando condi¢des
favoraveis para garantir a estabilidade financeira e o suporte ao crescimento estratégico.

Anilise e Optimizagdo de Portfélio: avaliamos e reestruturamos portfélios financeiros, identificando

oportunidades de melhoria no desempenho e na diversificagio, com base em analises rigorosas e na tolerancia ao
risco definida pela empresa.

Suporte em Fusdes e Aquisigbes: oferecemos suporte em todas as etapas de fusdes e aquisi¢oes, desde a

analise inicial de viabilidade até a integracdo pés-negocio. Este servigo inclui a avaliagao financeira de activos,
negociagoes estratégicas e a garantia de que as transacOes gerem valor significativo para a organizagao.
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Os servicos de formacao da GCBS siao desenvolvidos para capacitar equipas e colaboradores, promovendo
competéncias fundamentais que impulsionam o sucesso organizacional. Adaptados a empresas privadas, entidades
publicas e instituicbes governamentais, 0s nossos programas abrangem areas como lideranca, gestao, competéncias
técnicas e desenvolvimento pessoal. Com uma abordagem personalizada, asseguramos que cada formacgio seja
moldada as necessidades especificas de cada organizacdo, criando experiéncias de aprendizagem interativas e
envolventes.

Ao investir no desenvolvimento dos seus colaboradores, as organizagoes fortalecem a sua forca de trabalho,
aumentando a produtividade e a satisfagdo das equipas. Na GCBS, acreditamos que a formagao continua é essencial
para o crescimento sustentavel, oferecendo solugoes praticas e de alto impacto que permitem as empresas alcancar os
seus objetivos estratégicos de forma eficiente e com resultados duradouros.
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